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Mapa de Gerenciamento de Riscos
1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada na execucdo de servicos comuns de engenharia voltados & manutencdo preventiva e corretiva da
infraestrutura urbana e rural e ao fortalecimento da malha viaria dos municipios consorciados, com fornecimento de materiais, equipamentos,
insumos e mao de obra, a serem executados sob demanda.

Os servigos compreendem, dentre outros:

e pavimentacao;

e recomposigdo de vias;

e execucdo de CBUQ;

e pintura de ligacao;

e patrolamento mecanizado;

e cascalhamento;

e compactacao;

o drenagem superficial;

e servicos correlatos de manutencgéo e recuperacao viaria.

2. OBJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar, prevenir e mitigar 0s riscos que possam
comprometer o planejamento, a contratagéo, a execucao e a fiscalizagdo dos servigos, visando garantir a eficiéncia, economicidade, continuidade
e qualidade da execucao contratual, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.
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3. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Os riscos foram classificados conforme:
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CLASSIFICACAO

PROBABILIDADE

IMPACTO

Baixo Pouco provavel Baixo prejuizo
Médio Possivel ocorréncia |[Impacto moderado
Alto Grande possibilidade||Alto prejuizo administrativo, financeiro ou operacional

4. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

NO

RISCO IDENTIFICADO

CAUSA

PROBABILIDADE

IMPACTO

MEDIDAS
PREVENTIVAS/MITIGADORAS

RESPONSAVEL

Atraso no inicio da
execucao dos servicos

Demora na mobilizacdo
da empresa contratada

Média

Alto

Exigir cronograma de mobiliza¢do e
prever penalidades contratuais

Fiscal do Contrato
/ Contratada

Uso inadequado de

Fiscalizagao continua, exigéncia de

EXECUQ?‘O de SEIVICOS | ateriais ou falhas Média Alto ART/RRT e controle tecnoldgico dos F|§cqllzagao

com baixa qualidade L . Técnica
técnicas servigos

Interrupcéo dos Ma conservagéao ou Exigir disponibilidade minima de

servicos por falha de insuficiéncia de Média Médio equipamentos e manutencéo Contratada

equipamentos

maquinas

preventiva
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BAIANO
] MEDIDAS A
N°||RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROBABILIDADE|IMPACTO RESPONSAVEL

PREVENTIVAS/MITIGADORAS

Aumento excessivo de

Oscilacao de precos de

Planejamento contratual e

. . . . |IMédia Médio observancia das regras de reajuste Gestédo Contratual
custos operacionais insumos e combustiveis . .
previstas em lei
Descarte irregular de - :
: . . Exigir cumprimento das normas
Danos ambientais residuos ou . - . . o Contratada /
~ : n Baixa Médio ambientais e destinacdo adequada de || _. L
durante execucgéo intervencgdes . Fiscalizacao
) residuos
inadequadas
Falta de uso de EPIs e Exigir cumprimento das normas de
Acidentes de trabalho |descumprimento das |Média Alto gir cumpr ~ Contratada
SST e fiscalizagéo do uso de EPIs
normas de seguranca
. Falh municaca .
Servigos executados aiha dAe comunicagao Ordens de servico detalhadas e
ou auséncia de - .
em desacordo com o Média Alto acompanhamento permanente da Fiscal do Contrato
. acompanhamento . N
projeto ou demanda L fiscalizagcdo
técnico
Comprometimento da Auséncia de Exigir sinalizacéo provisoéria e plano
trafegabilidade durante || .~~~ Média Médio 9 ~g .,p. P Contratada
sinalizagéo adequada de intervengdo viaria
as obras
. . Fiscalizacao técnica rigorosa e e
Processos erosivos ou |[Execucao inadequada - R e Fiscalizacao
. Média Alto observancia das especificacdes .
falhas na drenagem dos servicos Técnica

técnicas
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BAIANO
; RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROBABILIDADE|IMPACTO MEDIDAS RESPONSAVEL
PREVENTIVAS/MITIGADORAS
Pargllsaf;ao (A:on'tratual Degcum~pr|mento de . Exigir regularidade fiscal e trabalhista ||Setor de
10||por inadimpléncia obrigacdes pela Baixa Alto o
. periédica Contratos
trabalhista contratada
] o Falha logistica ou .
Insuficiéncia de . Ly - Controle de estoque e planejamento
11 . ~_ |[planejamento Média Médio . . Contratada
material para execucao ||. prévio de insumos
inadequado
N . ~ Compactacgéo Controle tecnolégico e . L
Deterioragao precoce ||. . . Fiscalizacao
12 . ~ inadequada ou falhas |[Média Alto acompanhamento técnico da .
da pavimentagéo . ~ Técnica
na aplicacdo do CBUQ execucéo
_|[ocorréncia e chuvas Planejamento das frentes de servico e
13|intensas durante Fatores climaticos Alta Médio J ~ ¢ Contratada
~ adequacao do cronograma
execucao
Descontinuidade dos I\:alta de atendimento - Estabelecimento de prioridades e ~
14 . . as demandas Média Alto . Gestao Contratual
servicos essenciais . atendimento sob demanda
emergenciais
15 Falhas na medic&o dos ||Auséncia de controle Média Médio Relatorios fotograficos, medicdes Fiscalizacdio

servigos executados

técnico adequado

técnicas e acompanhamento continuo

5. ACOES DE CONTROLE E MONITORAMENTO

Para controle dos riscos identificados, dever&o ser adotadas as seguintes agoes:
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acompanhamento permanente da execucdo contratual;

emissao de ordens de servico formalizadas;

fiscalizacdo técnica continua;

controle tecnolégico dos materiais aplicados;

verificacdo periddica da regularidade fiscal e trabalhista da contratada;
registro fotografico das etapas executadas;

elaboracgéo de relatérios de medigdo e acompanhamento;

exigéncia de cumprimento das normas de seguranca do trabalho;
monitoramento das condi¢des climéticas para execug¢ao dos servicos;
aplicacdo de sanc¢fes administrativas em caso de descumprimento contratual.

6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos demonstra que 0s riscos inerentes a contrata¢cdo sdo administraveis e mitigaveis mediante
adequada fiscalizacdo, planejamento operacional, definicdo de responsabilidades e ado¢cdo de medidas preventivas e corretivas.

A gestéo eficiente dos riscos contribuird para assegurar a qualidade dos servigos executados, a continuidade das a¢des de manutencdo da
infraestrutura urbana e rural, a preservacao da malha viaria dos municipios consorciados e a adequada aplicacdo dos recursos publicos, em
observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021

Alagoinhas - BA, 27 de abril de 2026
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